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CADASA: L MODELO CONSORCIAL PA

Enmarcado en su compromiso por una gestion piblica, integrada y participativa del ciclo urbano del agua en Asturias, Cadasa
pretende desarrollar un nuevo modelo para la gestion de recursos hidricos que aplique criterios de economia circular y sea

energéticamente mas eficiente.

La prestacién supramunicipal de servi-
cios publicos es una tendencia al alza en
la busqueda de gestiones mds eficientes
que se beneficien de la economia de es-
cala (menores costes de implantacion de
infraestructuras, explotacién y manteni-
miento por habitante) con las posibilida-
des de una tarificacién dnica que benefi-
cie la solidaridad vecinal.

El Consorcio de Aguas de Asturias (Ca-
dasa) nacié en 1967 con el objetivo de
hacer mds homogénea y eficaz la gestién
del abastecimiento. Hasta 2002 no se asu-
mieron las competencias en saneamiento,
lo que permitié abordar una gestién efi-
ciente y sostenible del ciclo integral del
agua. En la actualidad estd integrado por:
la Comunidad Auténoma del Principado
de Asturias; la Confederacién Hidrografi-
ca del Cantébrico (CHC); los concejos de:
Avilés, Bimenes, Cabranes, Candamo, Ca-
rrefio, Caso, Castrillén, Castropol, Coafia,
Corvera, Cudillero, El Franco, Gijén, Go-
z6n, Grado, Illas, Las Regueras, Laviana,
Llanera, Muros del Nalén, Nava, Navia,
Norena, Onis, Oviedo, Pravia, Salas, San
Martin del Rey Aurelio, Sariego, Siero,
Sobrescobio, Soto del Barco, Tapia de Ca-
sariego, Vegadeo, Villaviciosa y Villayon.

El futuro de Cadasa: desarrollo de un
nuevo modelo para la gestién del ciclo
integral del agua
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El actual modelo es atomizado, con ges-
tién de cada municipio. Por otra parte,
se encuentran la comunidad auténo-
ma y el Estado con sus competencias.
Resulta necesario que la gestién de los
servicios de saneamiento, depuracién y
abastecimiento se coordine mejor entre
administraciones. Sobre todo ante re-
tos como la nueva directiva de agua de
consumo, la revisién de la directiva de
aguas residuales, el cambio climdtico, la
dispersién demogréfica o la gestién cir-
cular de los recursos.

Asturias, dentro de su compromi-
so por una gestién publica, integrada y
participativa del ciclo urbano del agua,
plantea que se tenga en cuenta la mejora
de la gestién y gobernanza de los servicios
de agua municipales. En este sentido, de-
be realizarse un estudio detallado de la
eficiencia de los servicios de agua urba-
na para planificar la gestién del abaste-
cimiento y saneamiento de manera con-
junta. Ademds, la oportunidad de generar
nuevos empleos hace necesario invertir
en la formacién del personal con compe-
tencia en materia de agua. También re-
percutir el coste real de la prestacién de
los servicios a sus usuarios y aplicar tarifas
que se fundamenten en los principios de
capacidad econdmica, equidad, eficiencia
y transparencia. Por otro lado, la innova-
cién se convierte en un pilar fundamen-
tal en la gestién de los servicios de agua.
Asimismo, estableciendo al Consorcio de
Aguas de Asturias como administracién
ante la cual puedan recurrir los ayunta-
mientos, ante la falta, por parte de estos,
de recursos econémicos y personal téc-
nico. Y, por tltimo, ademds de construir
las infraestructuras necesarias, es necesa-
rio garantizar un modelo de gestién con

capacidad técnica y econémica suficiente
para la prestacién del servicio integral del
ciclo urbano del agua.

Con todo ello, para posicionar al Con-
sorcio en el futuro con un nuevo modelo
de gestion se ha de llevar a cabo un pro-
ceso de participacién y colaboracién con
los entes consorciados.
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RA LA GESTION DEL AGUA EN ASTURIAS

El Consorcio nacié con unos objetivos:
garantizar el suministro de agua de la
méxima calidad a cerca de 750.000 per-
sonas entre ayuntamientos consorciados
y usuarios industriales; complementar
los recursos propios de cada uno de los
usuarios con agua de calidad apta para el
consumo humano; y optimizar el uso de
los recursos disponibles, fomentando el
consumo responsable del agua, haciendo
a la ciudadania participe y sensible a un

tema tan relevante como es el agua.

Manteniendo estos mismos objetivos,
queremos ampliar el campo de accién a
toda Asturias, garantizar el abastecimien-
to y acometer obras en nuestras instala-
ciones, recogidas en el Plan Director de
Abastecimiento de Asturias. Todo ello,
estableciendo tarifas suplementarias a
largo plazo, para cubrir su financiacién,
minimizando el impacto econémico en
las arcas municipales y en el usuario final.

Siguiendo las directrices europeas,
nuestra gestién debe incluir la innova-

cién, la aplicacién de la economia circu-
lar y un modelo energético mds eficiente.
Y afrontar un proceso de transformacién
digital, incorporando cuestiones como
cloud, ciberseguridad, 10T, big data o
realidad aumentada que se integren en la
gestion de los servicios de agua.

Este cambio se articulard en un nuevo
modelo de gestién con siete lineas de accién:

* Consorciar a todos aquellos ayunta-
mientos que no forman parte de Cada-
sa, consolidando el mds eficiente de los
modelos de gestion integral del agua, de
cardcter publico y supramunicipal.

* Garantizar el suministro de agua de
calidad y con continuidad, optimizar los
recursos disponibles y fomentar el con-
sumo responsable haciendo participe a la
ciudadania. Consideremos los siguientes
planes de accién:

- Plan de instalacién de sistemas de
aforo que permitan determinar con fia-
bilidad la demanda real de los sistemas
de abastecimiento.

- Plan de andlisis de la calidad de las
aguas abducidas para planificar las ins-
talaciones y procesos de potabilizacién
eficaces, anticipdndose a los posibles
efectos de episodios extremos de alta o
baja pluviometria que pudieran afectar a
la calidad del recurso.

- Plan de vigilancia que verifique el cum-
plimiento de los sistemas de proteccién de
captaciones y depdsitos, operaciones bdsi-
cas de control y mantenimiento, etc.

- Plan para la instalacién de contado-
res, renovando aquellos instalados para
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Siguiendo las directrices europeas,
nuestra gestion debe incluir la innovacion,
la aplicacion de la economia circular y

un modelo energético mas eficiente I I

la medicién del consumo de agua de
los clientes.

- Programas destinados a reducir el
agua no controlada, con tecnologias para
la deteccién, reduccién y prevencion del
fraude y fugas.

- Plan para mejorar la calidad del agua
en origen, protegiendo nuestros embalses
frente a la contaminacidn del entorno.

- Potenciar el uso de nuevas tecnolo-
gias de tratamiento de agua bruta mds
sostenibles.

- Disponer de alternativas viables al su-
ministro regular de agua procedente del
Consorcio, por lo que se requiere un es-
tudio detallado con cada ayuntamiento.

- Plan de seguridad fisica de las infraes-
tructuras ante posibles sabotajes con ac-
ciones relevantes como la puesta en mar-
cha de un plan director de ciberseguridad.

* Innovacién. La [+D+i es una he-
rramienta necesaria para llevar a cabo
una gestién eficiente y sostenible con
el medioambiente. El plan de innova-

Para posicionar al Consorcio
con un nuevo modelo de gestion
se ha de llevar a cabo un
proceso de participacion

y colaboracion
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cién asegurard la implantacién de las
herramientas, procesos y sistemas que
garanticen la eficiencia de los servicios,
y establecerd alianzas de intercambio de
experiencias y conocimiento con orga-
nismos internacionales, empresas, entes
publicos, universidades y centros de in-
vestigacion.

* Fomentar la sostenibilidad ambien-
tal y la eficiencia energética. Fomentar la
economifa circular y el desarrollo sosteni-
ble abordando los retos asociados al cam-
bio climdtico, en un entorno privilegiado
como es Asturias. Queremos desarrollar
un plan para utilizar una energfa natu-
ral, limpia y eficiente, y hacerlo a partir
de fuentes renovables, contribuyendo a
la disminucién de las emisiones de gases
efecto invernadero.

* Digitalizacién. Los nuevos recur-
sos tecnoldgicos que nos ofrece la era de
la industria 4.0, el internet de las cosas
({o7), las tecnologfas de la informacién
(IT) y las tecnologfas de campo (O7),
nos han permitido evolucionar hacia una
gestion del ciclo del agua sostenible en el
marco de la era digital. Para ello, el plan
de accién consistird en: digitalizar los sis-
temas de informacién y comunicacién
que garanticen la obtencién de datos con
la calidad necesaria para la toma de deci-
siones; potenciar el programa de gestién
del mantenimiento (GMAQO) con crite-

rios estandarizados y las mejores tecno-
logfas disponibles de andlisis de datos;
y desarrollar un modelo hidrdulico que
permita disponer de informacién necesa-
ria en los distintos escenarios del cambio
climdtico, optimizando la gestién desde
los embalses hasta los puntos de entrega a
los usuarios en alta (big data, instrumen-
tacion, realidad virtual y aumentada, ge-
melo digital y machine learning).

* Eficiencia econdmica y financiera.
Las organizaciones publicas tenemos la
obligacién de garantizar la sostenibilidad
econdmica del Consorcio; ser una admi-

nistracién eficiente y ofrecer a los ciuda-




danos un retorno social, econémico y
ambiental. Para ello, serd necesario: fijar
unas tarifas del Consorcio asequibles y
solidarias que cubran los costes y asegu-
ren el futuro, pero también adecudndolas
al consumo y a las variables socioecond-
micas; implementar un programa de in-
versién que valore y priorice proyectos
que aseguren el uso adecuado y transpa-
rente de los recursos econdémicos. Tam-
bién, llevar a cabo una optimizacién de
costes a través de estudios de los procesos
que generan los distintos costes generales,
administrativos y de soporte del Consor-

cio, asi como implementar un plan para

mejorar la eficiencia de los procesos, con
acciones para reducir los plazos de las li-
citaciones. Finalmente, aplicar limites de
referencia en el nivel de endeudamiento
para asegurar el equilibrio econémico-
financiero en el futuro.

* Transparencia, medidas sociales y
de divulgacién. La gestién de los ser-
vicios del agua se debe realizar desde la
transparencia a través de un programa de
educacién ambiental para poner en valor
las instalaciones hidrdulicas, valorando
si algunas de ellas podrian ser abiertas al
publico para actividades culturales o so-
ciales; asi como llevar a cabo una labor
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constante de divulgacién y sensibiliza-
cién en torno a la importancia del agua.

Se hace necesaria una transforma-
cién del Consorcio de Aguas de Astu-
rias para que, juntamente con los entes
consorciados, pueda hacer frente a los
nuevos retos en materia de agua. El
conocimiento tecnoldgico y normati-
vo del Consorcio debe de transmitirse
en la gestién municipal, incorporando
a todos los ayuntamientos de Asturias.
Entre todos debemos de sentar las ba-
ses para hacer de esta administracién un
modelo de gestién eficiente y sostenible
en materia de agua.
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